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Innovacion, pilar de la estrategia de Grupo Exito
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El 8 de junio de 2022 participamos en el primer Tech Day de Grupo Exito, donde fueron
presentadas distintas iniciativas del Grupo en torno a logistica, tecnologia y sostenibilidad:

La innovacion ha sido fundamental para la estrategia de la compafiia, destacando que
los formatos Exito Wow y Carulla FresMarket representaron 29,5% y 46,3% de las ventas
totales de cada marca durante el 1T22. De esta manera, la compafiia continta trabajando
en el desarrollo de nuevas opciones alineadas con las nuevas tendencias del mercado y
con precios competitivos, como por ejemplo: Cocina de Mercado, en el segmento de
comidas preparadas; FoodMarket (alimentos nutritivos); GreenMarket, destinado a quienes
se cuidan y cuidan el planeta, entre otros. Cabe destacar que el emisor continuara con su
plan de expansion de estos formatos, donde para este afio se renovarian entre 50 y 60
tiendas en Colombia y 6 hipermercados que operaba La 14, ademas, esperan fortalecer la
omnicanalidad que permite seguir conectando el retail fisico con el virtual en los
almacenes.

Vale la pena sefalar otras iniciativas para adaptarse a las nuevas tendencias de
mercado que mejoran la experiencia del cliente, como por ejemplo, el desarrollo de
espacios de co-creacion con proveedores que permiten ofrecer a los clientes experiencias
diferenciales que dinamizan la economia; la transformacion digital en la categoria hogar,
gue busca generar toda una integracion de lo digital y lo presencial, en donde el cliente
podra conocer al instante todas las caracteristicas de los productos en tercera dimension,
mediante el uso de tecnologia de realidad aumentada.

En este sentido, resaltamos también el enfoque en la omnicanalidad, donde el emisor
busca brindar un ecosistema de compras completo, a través de diferentes
innovaciones, tales como: la alianza de Exito y Carulla con Rappi (donde se reducen los
tiempos de entrega a menos de 10 minutos, mediante la opcién Turbo Fresh), tecnologias
como Exito Atendido; sin filas dentro de las tiendas; al igual que Compra & Recoge a través
de WhatsApp de todas las marcas, la implementacion de puntos de pago “Self-checkout”,
con tecnologia de reconocimiento facial; casilleros inteligentes para recoger las compras; e
iniciativas vanguardistas implementandose en logistica, donde la tendencia de los Dark
Stores (nodos de almacenamiento logistico) en el retail se ha convertido en un pilar de
innovacion.
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Tal como mencionamos anteriormente, el importante nivel de participacién de los formatos innovadores y las ventas omnicanal dentro
de los resultados operacionales de la compafia han hecho de estos factores claves para la estrategia del grupo, que ha mencionado
su expectativa en términos de CAPEX para 2022 en aproximadamente COP 500 mil MM, enfocada precisamente en renovacion
de almacenes, y lainversion en logistica y tecnologia para fortalecer la omnicanalidad, a lo que se destinaria entre un 25% y
30% de estas inversiones. Consideramos que la inversion para fortalecer estas iniciativas y el continuar innovando en pro de generar
una experiencia positiva para el cliente podrian resultar beneficiosas para la compafia de cara a los resultados de los proximos
periodos, donde las estrategias de eficiencias y logistica seran fundamentales para contrarrestar los efectos del entorno inflacionario al
que se enfrentan la mayoria de emisores en medio de la coyuntura actual.

La innovacion también ha estado al servicio de la sostenibilidad, reflejado en iniciativas como Generacién con Cero Desnutricion
Cronica en el 2030, promocién del Comercio Sostenible, reduccion del impacto ambiental en Mi Planeta, incentivar una Vida Sana,
trabajar por el bienestar laboral y tener mejores practicas empresariales con Somos integros, dentro de los 6 pilares de la estrategia de
la compafiia en este frente. La compafiia esta desarrollando un piloto de georreferenciacion que permite ubicar dentro de un mapa
digital, asociando al punto la coordenada y algunos datos sociodemogréficos de los proveedores. Ademas, ha incentivado la movilidad
sostenible con una flota de 33 vehiculos eléctricos y 6 camiones a gas para la distribucién de productos. Dentro de otras iniciativas
sostenibles destacan: la creacién de la marca Paissana, que comercializa productos provenientes de territorios afectados por el
conflicto apoyando el desarrollo regional y la reconciliacion; Moda con Sentido social, donde el 94,1% de las prendas que comercializa
la compafiia se compra en Colombia y 80% de la tela utilizada en la confeccién de las prendas marca propia es colombiana, entre

otras. . _ _ _
Gréfica 2. Omnicanalidad del grupo en cifras
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Cargo Nombre e-mail Teléfono
Director Andlisis y Estrategia Juan David Ballén juan.ballen@casadebolsa.com.co 6062100 Ext 22622
Analista Junior Renta Fija Luis Felipe Sanchez luis.sanchez@casadebolsa.com.co 6062100 Ext 22710
Analista Junior Renta Fija Diego Velasquez diego.velasquez@casadebolsa.com.co 6062100 Ext 22602
Practicante Renta Fija Nicolas Rodriguez nicolas.rodriguez@casadebolsa.com.co 6062100 Ext 23632
Gerente de Renta Variable Omar Suérez omar.suarez@casadebolsa.com.co 6062100 Ext 22619
Analista Sector Financiero Alejandro Ardila alejandro.ardila@casadebolsa.com.co 6062100 Ext 22703

Analista Sector Consumo &

. Laura Lépez Merchan laura.lopez@casadebolsa.com.co
Construccion

602100 Ext 22636

Analista Sector Commodities & Utilities Roberto Paniagua roberto.paniagua@casadebolsa.com.co
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El contenido de la presente comunicacién o mensaje no constituye una recomendacion profesional para realizar inversiones en los términos del articulo 2.40.1.1.2
del Decreto 2555 de 2010 o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen. Tampoco representa una oferta ni solicitud de compra o venta de ningin
instrumento financiero y tampoco es un compromiso de Casa de Bolsa S.A. para entrar en cualquier tipo de transaccion. El presente documento constituye la
interpretacion del mercado por parte del Area de Andlisis y Estrategia. La informacion contenida se presume confiable pero Casa de Bolsa S.A. no garantiza que sea
completa o totalmente precisa. En ese sentido la certeza o el alcance de la informacion pueden cambiar sin previo aviso y se distribuye Unicamente con propositos

informativos. Las interpretaciones y/o decisiones que se tomen con base en este documento no son responsabilidad de Casa de Bolsa S.A. Casa de Bolsa S.A.

Comisionista de Bolsa forma parte del Conglomerado Financiero Aval.
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ADVERTENCIA

El presente informe fue elaborado por el area de Investigaciones Econémicas de Corficolombiana S.A. (“Corficolombiana”) y el area de Andlisis y Estrategia de Casa de Bolsa S.A. Comisionista de Bolsa
(“Casa de Bolsa”). Este informe y todo el material que incluye, no fue preparado para una presentacion o publicacion a terceros, ni para cumplir requerimiento legal alguno, incluyendo las disposiciones del
mercado de valores. La informacién contenida en este informe esta dirigida Unicamente al destinatario de la misma y es para su uso exclusivo. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo,
se le notifica que cualquier copia o distribucion que se haga de éste se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido esta comunicacion por error, por favor notifique inmediatamente al remitente. La
informacion contenida en el presente documento es informativa e ilustrativa. Corficolombiana y Casa de Bolsa no son proveedores oficiales de precios y no extienden ninguna garantia explicita o implicita
con respecto a la exactitud, calidad, confiabilidad, veracidad, integridad de la informacion presentada, de modo que Corficolombiana y Casa de Bolsa no asumen responsabilidad alguna por los eventuales
errores contenidos en ella. Las estimaciones y calculos son meramente indicativos y estan basados en asunciones, o en condiciones del mercado, que pueden variar sin aviso previo.

LA INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE DOCUMENTO FUE PREPARADA SIN CONSIDERAR LOS OBJETIVOS DE LOS INVERSIONISTAS, SU SITUACION FINANCIERA O
NECESIDADES INDIVIDUALES, POR CONSIGUIENTE, NINGUNA PARTE DE LA INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE DOCUMENTO PUEDE SER CONSIDERADA COMO UNA
ASESORIA, RECOMENDACION U OPINION ACERCA DE INVERSIONES, LA COMPRA O VENTA DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS O LA CONFIRMACION PARA CUALQUIER TRANSACCION.
LA REFERENCIA A UN DETERMINADO VALOR NO CONSTITUYE CERTIFICACION SOBRE SU BONDAD O SOLVENCIA DEL EMISOR, NI GARANTIA DE SU RENTABILIDAD. POR LO ANTERIOR,
LA DECISION DE INVERTIR EN LOS ACTIVOS O ESTRATEGIAS AQUI SENALADOS CONSTITUIRA UNA DECISION INDEPENDIENTE DE LOS POTENCIALES INVERSIONISTAS, BASADA EN
SUS PROPIOS ANALISIS, INVESTIGACIONES, EXAMENES, INSPECCIONES, ESTUDIOS Y EVALUACIONES.

El presente informe no representa una oferta ni solicitud de compra o venta de ningln valor y/o instrumento financiero y tampoco es un compromiso por parte de Corficolombiana y/o Casa de Bolsa de
entrar en cualquier tipo de transaccion. Corficolombiana y Casa de Bolsa no asumen responsabilidad alguna frente a terceros por los perjuicios originados en la difusion o el uso de la informacion contenida
en el presente documento.

CERTIFICACION DEL ANALISTA

EL(LOS) ANALISTA(S) QUE PARTICIPO(ARON) EN LA ELABORACION DE ESTE INFORME CERTIFICA(N) QUE LAS OPINIONES EXPRESADAS REFLEJAN SU OPINION PERSONAL Y SE
HACEN CON BASE EN UN ANALISIS TECNICO Y FUNDAMENTAL DE LA INFORMACION RECOPILADA, Y SE ENCUENTRA(N) LIBRE DE INFLUENCIAS EXTERNAS. EL(LOS) ANALISTA(S)
TAMBIEN CERTIFICA(N) QUE NINGUNA PARTE DE SU COMPENSACION ES, HA SIDO O SERA DIRECTA O INDIRECTAMENTE RELACIONADA CON UNA RECOMENDACION U OPINION
ESPECIFICA PRESENTADA EN ESTE INFORME.

INFORMACION DE INTERES

Algln o algunos miembros del equipo que participé en la realizacion de este informe posee(n) inversiones en alguno de los emisores sobre los que esta efectuando el andlisis presentado en este informe,
en consecuencia, el posible conflicto de interés que podria presentarse se administrara conforme las disposiciones contenidas en el Cadigo de Etica aplicable.

CORFICOLOMBIANA Y CASA DE BOLSA O ALGUNA DE SUS FILIALES HA TENIDO, TIENE O POSIBLEMENTE TENDRA INVERSIONES EN ACTIVOS EMITIDOS POR ALGUNO DE LOS
EMISORES MENCIONADOS EN ESTE INFORME, SU MATRIZ O SUS FILIALES, DE IGUAL FORMA, ES POSIBLE QUE SUS FUNCIONARIOS HAYAN PARTICIPADO, PARTICIPEN O
PARTICIPARAN EN LA JUNTA DIRECTIVA DE TALES EMISORES.

Las acciones de Corficolombiana se encuentran inscritas en el RNVE y cotizan en la Bolsa de Valores de Colombia, por lo tanto algunos de los emisores a los que se hace referencia en este informe han,
son o podrian ser accionistas de Corficolombiana. Corficolombiana hace parte del programa de creadores de mercado del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, razén por la cual mantiene inversiones
en titulos de deuda publica, de igual forma, Casa de Bolsa mantiene este tipo de inversiones dentro de su portafolio.

ALGUNO DE LOS EMISORES MENCIONADOS EN ESTE INFORME, SU MATRIZ O ALGUNA DE SUS FILIALES HAN SIDO, SON O POSIBLEMENTE SERAN CLIENTES DE CORFICOLOMBIANA,
CASA DE BOLSA, O ALGUNA DE SUS FILIALES.

Corficolombianay Casa de Bolsa son empresas controladas directa o indirectamente por Grupo Aval Acciones y Valores S.A.
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Analisis y Estrategia

Dirija sus inquietudes y comentarios a:
analisis.estrategiaCB@casadebolsa.com.co | (571) 606 21 00 | Twitter: @CasadeBolsaSCB | www.casadebolsa.com.co

Bogotéa
TEL (571) 606 21 00
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Edificio Corficolombiana I camisiohists de botsa de Grupo Aval

Medellin Accede a todos nuestros informes
TEL (604) 604 25 70 escaneando el siguiente codigo QR
FAX 321 20 33

Cl 16 sur No 43A-49, Piso 12
Edificio Corficolombiana

Cali

TEL (572) 898 06 00
FAX 889 01 58

Cl 10 No 4-47, Piso 21
Edificio Corficolombiana

El contenido de la presente comunicacién o mensaje no constituye una recomendacion profesional para realizar inversiones en los términos del articulo 2.40.1.1.2
del Decreto 2555 de 2010 o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen. Tampoco representa una oferta ni solicitud de compra o venta de ningin
instrumento financiero y tampoco es un compromiso de Casa de Bolsa S.A. para entrar en cualquier tipo de transaccion. El presente documento constituye la
interpretacion del mercado por parte del Area de Andlisis y Estrategia. La informacion contenida se presume confiable pero Casa de Bolsa S.A. no garantiza que sea
completa o totalmente precisa. En ese sentido la certeza o el alcance de la informacion pueden cambiar sin previo aviso y se distribuye Unicamente con propoésitos
informativos. Las interpretaciones y/o decisiones que se tomen con base en este documento no son responsabilidad de Casa de Bolsa S.A.



